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SUNUS

Okul éncesi egitim, cocugun gelisiminin oldukga hizli oldugu bir dénemdir. Bu dénemde verilen egitim
daha sonraki dénemler igin gocukta hazir bulunugluk olusturacagindan sunulan egitim ortaminin niteligi 6zel bir
Oneme sahiptir. Cocugun bu dénemde ana-babadan bagimsizlasma, sosyal rollerin 6grenilmesi, okula uyum,
potansiyelini ortaya koyma gibi bilissel, sosyal ve fiziksel alanlardaki becerileri kazanmas!i ancak uygun
ogrenme ortamlarinda mimkin olacaktir. Bu dénemde 6zellikle kendini kabul, 6zglvenini gelistirme, ben

kavramini olusturma, merakini giderme, hayal ve isteklerini acida vurma vb. gereksinimlerine yonelik
etkinliklerin yapiimas| gerekmektedir.

Okul Oncesi Dénem: cocugun dogdugu gunden ilkokula bagladi§i gune kadar gecen yillari kapsayan ve
¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda énemli rol oynayan; bedensel, psikomotor, sosyal-duygusal, zihin ve dil
gelisimlerinin blylk 6lgide tamamlandig, kisiligin sekillendigi ve gocugun devamli olarak degistigi bir stregtir.
Bu nedenle, gocudun kiigiik yaslarda saglikl bir ortamda geligimini surdurmesi énem kazanmaktadir.

Saglikli ve istenilen davraniglara sahip gocuklar yetistirmek, onlarin gelisim ézelliklerini ve bu ézellikler
dogrultusunda gereksinimlerinin neler oldugunu bilmeye baglidir. Erken ¢ocukluk donemindeki gelismelerle,
okul dncesi egitim artik anne babanin yalniz basina basarabilecegi bir konu olmaktan ¢ikmis durumdadir.

2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda hizmet vermeye baslayan okulumuz, okuloncesi egitimin ilkke ve
amaglarina uygun olarak, toplumun temel yapisini olusturan, saygi, sevgi, hosgéri, paylagabilme,

sorumluluklarinin farkina varabilme ve sosyal cevre olusturabilme agisindan gocuklarimizi gelecege hazirlamayi
amaglamaktadir.

2024-2028 donemi icin hazirlanan bu bes yillik stratejik plan ile giicli yonlerimizden kuvvet alarak eksik
yénlerimizi gidermek ve fiziki ortam, egitim kadrosu ve yardimel personelimizle beraber okul ®ncesinde

sorunsuz bir kurum olmak hedeflenmektedir. Planda gelinen noktayr gérmek adina Yillik Gelisim Plani
hazirlanacaktir.

Ayfer OZEN
OKUL MUDURU V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geligstirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Geligtirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ayfer OZEN Okul Mudurt V. Ayfer OZEN Okul Muduri V.
Sena GUMUSEL Ogretmen Sena GUMUSEL Ogretmen
Eda CAN Ogretmen Eda CAN Ogretmen
Serife Nur UCAR Ogretmen Serife Nur UCAR Ogretmen
Meliha KODAY OAB Bagkani [Meliha KODAY OAB Bagkani
Esra TATLI OAB Uye Esra TATLI OAB Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazilanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk
agamada durum analizi calimalar yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belilenmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedidi olculebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagl, bulundugumuz nokta ile
ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gésteren slUreg, analiz edilmeye ¢aligiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecede yénelim bélumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gbsterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
dneelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldudu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroll disindaki olumliu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendiriimistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi
tanimasina yardimc olacak ve stratejik planin sonraki agamalanndan daha saglikh sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béluminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirimesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e GUglt ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Mengen Anaokulu, daha énce Mengen Halk Egitim Merkeziyle ortak olan bahgenin bir biliimiine insa edilmistir. 2007 yilinin Eyliil
ayinda Egitim-Ogretime baglamistir. Okulumuzun Tmronm_zan 6grencilerimizin fen ve doga etkinliklerini ger¢eklestirebilecegi. ¢igek. agac ve
sebze yetistirebilecegi toprak alan bulunmaktadir. Bahge igerisinde uygun olan alanlar agaglandinlmis ve gigeklendirilmistir.

Mengen Anaokulu 2007 yilinda mwm:E-Om_.n:En baglamis olup. 2023/2024Egitim-Ogretim yilinda 60 6grenci ile devam etmektedir. Su an
okulumuzda 1 Miidiir Vekili . 1 Kadrolu , 2 Ucretli olmak iizere toplam 4 égretmen , 1 Hizmetli olmak {izere toplam 5 personelimiz meveuttur.
Okulumuz 3 derslikli olup; 3 subeden olusmaktadir.

Okulumuz; Okulum Temiz. ve Beslenme Dostu Okul Projelerinden sertifika almig olup, Dilimizin Zenginlikleri Projesine devam
etmektedir. Kendi igerisinde sinif bazinda projeleri olmaktadir.

Okulumuzun 1sinma sekli kalorifer olup yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir. Aydinlatma ve kanalizasyon durumu tam ve faal olup sehir
sebekelerine baghdir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bir Onceki Dénem Stratejik Planda Belirlenen Hedefler:
1. Kayit béigemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlari artirilarak, égrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gidermek

2. Ogrencilerin sosyal, kiilturel ve fiziksel geligimlerini artirmak

3. Ders arag gereglerinden, kullanim 8mri bitenlerin yerine yenileri alinmas! ve guncel
ders arag geregleri ile takviye yapilmasi

4. Okul binasinin; i¢ bolge (siniflar, idari odalar, mutfak, yemekhane, lavabolar vb.) , dis
cephe ve gati, bahge bolumunun bakim ve onarimi yapiimasi

5. Okulumuzda kullanilan teknolojik arag ve gereglerin bakim ve onarimlari yapilarak
kullanim émra dolanlarin yerine yenileri alinmasi

6. Okulumuzda sinif ve yemekhanesinde kullanilan masa, sandalye, dolap vb.
malzemelerin bakim ve onarimlari yapilarak kullanim émri dolanlarin yerine yenileri
alinmasi

7. Okulumuzda kullanilan elektrikli arac ve gereglerin ( buzdolabi, bulasik makinesi,
camasir makinesi, i¢ ve dis aydinlatma arac ve gerecleri vb.) bakim ve onarimlari
yapilarak kullanim émri dolanlarin yerine yenilerinin alinmasi

8. Okulumuz galiganlarinin temizlik ve hijyen konusunda bilinglendirilmelerinin saglanmasi
9. Is Guvenligi ve Okul Gulvenligi konusunda yasal yukumldliklere gére hareket edilmesi

Bir nceki stratejik plan déneminde uygulanan Mengen Anaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani 5 yilik dénemde basariyla uygulanmistir. Belirlenen butun hedefler yiksek oranda
gerceklestirimistir. Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani %80 iken
bu oran %95 e ulasmistir. Pandemi déneminde sosyal-kultlrel ve sportif faaliyet anlaminda
zorunlu aksakliklar yasansa da diger yillarda hedeflenen sayilara ulasilmistir. Ders arag
gereclerinin yenilenme orani %50 iken %60'a ¢ikariimigtir. Okul binasinin bakim ve onarimi
% 20-25 hedeflenmisken, bu hedef % 40-50 seviyelerine ulagsmistir. Kullanilan teknolojik
araglarin bakim, onarim ve yenileme orani %40 hedefindedir. Okulumuz calisanlarinin
temizlik ve hijyen belgesi alma orani %100ddr. Is Guvenligi ve Okul Guvenligi konusunda
yasal yukumldlukleri yerine getirme orani %98 olarak gergeklesmistir.



2.3. Yasal Yakumlalukler ve Mevzuat Analizi

Mengen Anaokulu yuruttagu faaliyetleri Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar,
Kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde planlayarak, var
olma nedenini tanimlamak, gelecege yénelik vizyonunu olusturarak yurttugl faaliyetlerin stratejik
amaglarini, dlgulebilir hedeflerin saptamasini yapip katilimei bir yénetim anlayigiyla stratejik planlama
hazirlamaktir.

Bu plan Mengen Anaokulunun 2024-2028 yillari arasinda yUrttecegi faaliyetlerin yasal yuktmlultk ve
mevzuat dayanagini kapsar.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliilikler (Gorevler ) Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikler (Gérevier ) Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge Adi
ve Nosu)
e Ataturk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan *1739 sayili kanunun 2.
Atatlirk milliyetciligine bagh; Turk Milletinin milli, ahlaki, Maddesi

insani, manevi ve kiltirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yuceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Turkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli sekilde geligsmis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel duslinme glicline, genis bir diinya gérusine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbise deger veren,
topluma kars! sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli
kigiler olarak yetistirmek

® Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel  [*1739 sayili kanunun 23.

bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklari kazandirmak, onu miii Maddesi

ahlak anlayisina gére yetistirmek *222 sayili kanunun 1.

Maddesi

*2024 Temel Egitim Genel

Mudurlugt  Okul  Oncesi

Egitimi Programi

* Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini
desteklemek ve iyi aliskanliklarkazanmalarini
saglamak, Toplumsal hayata uyum
saglamalanini desteklemek, Onlari ilkokula
hazirlamak, Sartlan elverigsiz olan
cevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar igin
ortak biryetistirme ortami sunmak, Cocuklarin

Turkgeyi dogru ve glzel konusmalarini
saglamak
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri,

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanti@i Programi
Orta Vadeli Program

Il Milli Egitim MUudUrlugu Stratejik

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Cumhurbaskanhg Yillik Programi
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Ust Politika Belgesi

ligili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

OKUL MUDORLOGO

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Cumhurbaskanligi Programi

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Orta Vadeli Program

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER '
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Milll Egitim Bakanli@! Stratejik Plani

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Il Milli Egitim Mudurlugu Stratejik Plani

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Okul/kurumu ilgilendiren
ulusal, bélgesel ve sektorel
strateji eylem planlari

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel Urlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 4'te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastiriimistir. Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yénlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlarn ve Uriin/ Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsiziik
Olgme-Degerlendirme hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli kurumlar, mekantar, doga vb. geziler dizenlemek

Sportif faaliyetler

Geleneksel cocuk oyunlari
Sabah sporu

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Degerler egitimi
Dilimizin zenginlikleri projesi kapsaminda faaliyetier

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet igi egitimler
Konferans
Seminer

Kurslar

Okul aile birligi faaliyetleri

Sene basi veli tanigma kahvaltisi
Kermes

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Bahar senligi
23 nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayram Haftas
Senlikleri

Olgme degerlendirme faaliyetieri

Okul ici 6grenci davranislarin gézlemlenmesi ve
degerlendirimesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gunltk Planlarin uygulanmasi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve égretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen énerilerde dahil olmak tzere gesitli yéntemlerle surekli olarak alinmaktadir.
Paydas goérls ve onerileri; toplant tutanak ve kararlari, birebir gérusmeler, anket verileri ile
tespit edilmektedir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara gére ankete
katilan 10 6dretmenden %92 oraninda égretmen memnuniyeti, ankete katilan 55 Veliden
%89 oraninda veli memnuniyeti ortalamasina ulasiimistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan
tum i¢ ve dis paydaslarin gorus ve nerileri bilimsel yéntemlerle analiz edilmistir.

Tablo 5. i¢ Paydaglar ve Dig Paydaslar Tablosu

iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ
1.0KUL IDARESI 1.MiLLi EGiTiM BAKANLIGI
2.0GRETMENLER 2. KAYMAKAMLIK
3.0GRENCILER 3.IL MiLLi EGITIM MODURLUGD
4.YARDIMCI PERSONEL 4. BELEDIYE BASKANLIGI
5.0KUL AILE BIRLIGi 5.iSGB
5. VELILER

6. MAHALLE MUHTARLARI

7. SAGLIK KURULUSLARI

(=]

. EMNIYET MUDURLUGU
. UNIVERSITE A.I.B.U

w

10. SiViL TOPLUM KURULUSLARI
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Tablo 6. Teskilat Semasi

Mengen Anaokulu
Okul Miidiirii V.
Ayfer OZEN
Sena GUMUSEL Eda CAN Serife Nur UCAR
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Dilek ISIKLI
Yardimci Personel

Tablo 7. Analiz icerik Tablosu

Okul/ Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam

4/A 5 14 19
4/B 11 9 20
5/A 10 9 19

Devam devamsizlik verileri:

Surekli devamsiz ¢grencimiz bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari verileri

1 idareci, 3 okul 6ncesi 8§retmeni, personeli, 1
yardimci persconel

Ogretmenlerin hizmet ii egitime katiima oranlari

%80




2.7.1 insan Kaynaklari

Tablo 8. Caliganlarin Gorev Dagihmi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Kurum Mudirt

Bir okulun en Ust diizey yoneticisi olarak gérev
yapar. Okul mudurleri; 6&retmenleri, égrencileri,
personeli yénetir ve okulun gtinlik igleyigini
denetler. Okul mudurleri editim programlarini,
6grenme metotlarini ve okul hedeflerini belirler,
bu hedeflerin gergeklesmesi icin caligirlar.

Ogretmenler

gretmenlerin isleri arasinda ders programlari
hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak,
6grencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yénetimi ile igbirligi
yapmak yer alir,

Yardimci Hizmetler Personel

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin dizenli,
temiz ve hijyenik olmasini, birimlerin bina eklenti
ve Katlarinda dizenin devamini saglar, sinif,
koridor, lavabo vb. gibi alanlar temizler ve
havalandirir, kuruma yapilan giris ve cikislari
karsilar ve yol gosterir.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibari ile

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 1 13,3

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yé&netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Yil Igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 | 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0




Tablo 11. idari Personelin En Son Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katilchén Calismanin Adi | Katildig | Faaliyet No
1 Yl
Ayfer OZEN Okul Mudurt V. (Galisanlarin Temel Is 2024 2024983355
Saghg ve Glvenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/
Az Tehlikeli Isyerleri)
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y4l itibari ile)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi
1-3 Yil Okul Oncesi 1 0 1
4-6 Yil Okul Oncesi 0 0 0
7-10 Yl Okul Oncesi 0 0 0
11-15 Yl Okul Oncesi 0 0 0
16-20 Qkul Oncesi 1 Q 1
20 ve (izeri Okul Oncesi 0 0 0

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 3 0 1 1
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Tablo 13. Ogretmenlerin En Son Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adive Bransi Katitchgn Cahismanin Adi| Katildighn Faaliyet No
Soyadi Yil
Sena GUMUSEL  Okul Oncesi [Calisanlarin Temel Is 2024 2024983355
Sagligi ve Guvenligi Egitimi
Kursu

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (Okul Oncesi Katki Pay: Biitgesinden)

, Egitim Hizm
Gorevi Erkek
haga Durum | etYil Topn
u
1 Yardimci Hizmetler [0 1 Lise 7 7

” /



Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Dangmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Ngili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danigsman
Sayisi

intiyac Duyulan Psikolojik

Danigsman Sayisi
Gorusme Odasi Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

Ogretmen Sayisi
Velilere Yonelik

®| Ogrenci Sayisi
®| Veli Sayisi

o
o
o
o
[4)]

w
[9)]
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tam idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Siniflara
internet erigimi saglanmaktadir. Ogrenme ortamlarinda bilgisayar, projeksiyon ve yazici
mevcuttur. Teknolojik kaynaklar bagta olmak Uzere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag-Geregler Mevcut Ihtiyacg
Masa Ustl bilgisayar 2 3
Tasinabilir bilgisayar 0
Projeksiyon 1
Yazici 1
Fotokopi makinesi 1 1
AKilll tahta 0
Telefon 1
Okul/kurum internet sitesi 1
Internet Baglanti Hizi DSL 16 BT




2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bltge odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda danhil
olmak Uzere gelir harcama kalemlerine iligkin veriler dikkate alindiginda enflasyon orani da
g6z onlnde bulundurularak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Blitce (Katki Pay1) 60.000.00 - - - -
Okul Aile Birligi 0 - - - -

Cocuk Kultib - - - - -

Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri s = - = =

Déner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - . = -

Diger = = - -

TOPLAM 60.000.00 - - - -

Okul/kurum  bitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama turleri
okul/kurumlarin ézelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

temizlik,
__guvenlik) Geret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kucuk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Gida Gida malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

TOPLAM 22,100,00 [12,984,80 30,555,00 [25,089,52 162,550,00 {7,938,59
TL TL TL TL TL TL

Bilgisayar 2.981.00 8.121.88 3.504

Harcamalari

Personel giderleri - - r

Gida 716.00 2.199 650

Sosyal Faaliyetler - 1.500 -

Kirtasiye 2521.00 7.595 4.481

Diger giderler 6766.90 6.130 93283

Aktarim 30.005.26

12.984.90 25.089.52 47.938.59
GENEL

2.7.4. Iistatistiki Veriler
Okul/kurumia ilgili her turlt sayisal veriler geriye dénik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar:

Tablo 21. Okul Ogrenci Durumu

SINIFt | Kiz

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler:

Erkek Toplam
4/A 5 14 19
4B | I ) 9 20
| 5/A 10 9 19
Toplam Kiz Ogrenci: 26 s N TOPLAM
ToFEnErkek Ogrenci: 32 OGRENCI: 58

Kutlamalar: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Atatiirk'ii Anma
Genglik ve Spor Bayrami, 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami

Anma giinii:10 Kasim Atatiirk’i Anma Haftasi

Bahar Senligi: Okul Aile Birligi ekibinin planiamasi il gerceklestirilir.

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler; okul bazinda il ici geziler duzenlenmektedir. Katilim orani
%95 ve Uzeridir.



e Ogrenci devam durumu: Okul olarak dgrencilerimizin devamlari ile ilgili herhangi bir
sorun yagsanmamaktadir.

+ Personel devam durumu: devamsiz personelimiz bulunmamaktadir.

¢ Okulun dig cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu: okulumuz dis
cevre tarafindan duzenlenen faaliyet ve projelere katilim saglamaktadir.

* Okul/kuruma ulagim: lice Merkezde yer alan bir okul oldugu igin ulasim sorunu bulunmamaktadir.

o Fiziki mekaniar: Spor salonu, cok amagcli salon, BTS, laboratuvar bulunmamaktadir.
Siniflar, idari oda yemekhane vs. kullamima uygundur. Binanin dis ve i¢ ses yalitimi
kullanima uygundur. Danigsma, ziyaretgi odasi vs. yoktur.

* Isinma durumu: okul dogalgaz ile isinmaktadir. Kombiden sorumlu personelin
egitimi ve belgesi mevcuttur.

» Sivil savunma galismalari. Yangin lertibati, yangin tupu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat
vs. dlzenli olarak yapiimaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Okulumuzun politikalar; M.E.B. adinall Okulumuz, bulundugu gevre agisindan

Temel Egitim Genel Mudurlugi ve Il Milif €konomik yonden gelir diizeyi orta .
Egitim MUdarlugl ve politikalarina paralel vatandaslarimizin %ulundugu bir bélgededir.

olarak yurutlimektedir. | Okul Aile Birligi ile isbirligi icinde ¢aligmalar
- . Lo ; yapilarak, buradan elde edilen gelirler de
Hukumetin okul oncesi egitim o6nem| okulumuza katki saglamaktadir

vermesi ve desteklemesi

_ . I Okul bitgesi, velilerden alinan aidatlardan
Bakanligin Yoénetim Sistemleri olugmaktadir.

konusundaki galismalar igin gerekli aftl
yaplyr olusturmak Uzere Milli Egitim|) HukUmetin okullarda saglik ve guvenlik

Mudarlukleri bunyesinde ISG Birimlerini agisindan tespit edilen eksikliklerin gideriimesi
olusturulmus olmasi amaci ile adenek ayirmasi

e

Kurumda s Saghg: Guvenligi, Kalite ve Cevre

Kurumiarda Is Saghgi Guvenligi, Kalite konusunda yapilan uygulamalarin bakanlik

ve ~ Gewre  Yonetim  Sistemleri pinyesinde yetistirilen personelce
uygulamalarinin - yapiimasi amaci ile] denetlenmesi saglanarak bu konuda biitge
gerekli hizmet ici egitimlerin| ~ ayriimasina gerek kalmamasi

dizenlenmesi
_ | Kurumda tespit edilen ISG eksiklerinin
HukUmetin ~ okullarim  guvenli  hale giderilebilmesi, Cevrenin korunmasi icin
gelmesi, cevreci uygulamalarin yapiimas)| 9erekli uygulamalarin yapilabilmesi igin okulun
igin okullari tesvik etmesi, kontrol ve bltgesinden kaynak ayirmasinin gerekmesi

denetim hizmeti vermesi

b2
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HUkUmetin Cevre Bilincinin sagdlanmasi

amaci ile Sifir Atk  Projesinil

desteklemesi, bu konuda gerekli
farkindaliklarin saglanmasi amaci ile
kurumlarda &gretmen ve  Ggrenci
egitimleri duzenlenmesi

Bakanligimizin malzeme ve temizlik
dezenfeksiyon kimyasall teminine destek
olmasi

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Sosyal-kulturel yenden bulundugumuz

cevre il merkezine 56 km uzakliktadir.
Cocuklarimizin  sosyal duygusal ve
kulturel gelisimi agisindan Bolu llinin
klltrel degerleri, yemekleri, folklorunun
yani sira Ulkemizin kulturel degerleri de
onemsenerek okulda ¢ocuklara cesitli
etkinliklerle tanitilmakta ve
yasatimaktadir. Milli ve Dini bayramlara
hem bolge hem de okul olarak énem
verilmektedir.

Kurum kultirt agisindan 6zellikle okull

yonetiminin ve gonulliluk cercevesinde
olusan katiimlarin, okulda s Saghg

Gavenligi, Kalite ve Cevre konusundajy

gerekliliklerin. yerine getirilmesinde buyuk
caba harcamast ve bu yapinin kurum
kultlrd haline getiriime istegi

Il ISGB'nin ISG, Kalite ve Cevre Yénetim
Sistemleri  uygulamalari icin  okulu
desteklemesi

Velilerin  kurallara uyum acisindan
katihmei olmasi

Teknolojik olarak gerek okul gerekse
bulunulan gevre olarak imkanlar mevcuttur,
sikintimiz bulunmamaktadir.

Teknolojik olarak kullanilan arag ve
gereclerin, kullanimdan kaynakli bakima
veya degisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumda internet aginin bulunmasi

MEBBIS ve E-okul uygulamalari ile gerekli
verilere kolay erisim

DYS sistemi Uzerinden kolay veri paylagsimi

Okulumuzun ytz yuze ve uzaktan egitim igin
alt yapisini saglamis olmasi

Qkulumuzun ECBS kullanmasi

Mevzuatsal Etkenler

Cevresel Etkenler

* Mevzuat ve yasal olarak Milli Egitim.

Bakanligi  Mevzuatina ve Yasal

mevzuata uygun olarak ig ve islemler
yuritiimektedir.

e Okul Oncesi Egitim Kurumlar olara
bagimsiz bir yoénetmeligimi
bulunmamaktadir.

§ R |
Saglk ve glvenligin  korunmasina

Okulumuzun bulundugu il ekolojik ve dogdal
yénden safligini korumaktadir.
Bulundugumuz ilde kig mevsiminin uzun
stirmesi nedeniyle ekolojik cesitlilikten fazla
yararlaniimamaktadir.

Gevre bilinci konusunda toplumsal duyarliligin
eskiye oranla artmasi

Atiklarin  kaynaginda ayrimi ve azaltiimasi
amaci ile kurumlarda uygulamalar yapilmasi
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yonelik yasal dizenlemelerin olmasi ve|

etkin olarak uygulanmasi

Gevrenin, dogal kaynaklarin korunmasi,
atiklarin ~ azaltiimasina yénelik yasal

dizenlemelerin olmasi ve etkin olarak'

uygulanmasi

Okul idarecileri ve o©gretmenlerinin gevre
koruma, atiklarin azaltiimasi ve
surdurulebilirik  konularinda  hizmet  igi
egitimlere alinmasi

Okulumuzda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
igin galismalar yapiimasi ve belgelendirilmis
olmasi

Okulumuz 1. Derece deprem bélgesinde yen

almaktadir.




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmisgtir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gigliltkleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudurligl kapsamindan bakilarak ic

faktdr ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 23. GZFT Listesi

Ig Cevre

Gield Yénler

Zayif Yonler

Tercih edilir bir okul olmasi

Bulundugu gevre agisindan ekonomik
yonden gelir dlizeyi orta
vatandaslarimizin bulundugu bir
bolgede olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi ve
tecrlibeli 6gretmenlerden olugmasi,
Sinif mevcutlarinin ideal olmasi
Siniflarin teknik donaniminin tam
olmasi

Okul bahgesinin genig olmasi

Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna
sahip olmasi

Ogretmen-veli-idare iletisiminin iyi
olmasi

Kararlarin demokratik bir sekilde
alinmasi

Okul yénetiminin 6grenci yararina
alinan karar ve faaliyetleri desteklemesi
Calisanlarimizin daha énce okul 6ncesi
deneyimli kigiler olmasi

Binamizin yeni ve okul éncesi egditime
uygun, sorunsuz bir fiziki ortama sahip
olmasi

Kamu ve 6zel sektér kuruluglariyla is
birligi icerisinde olmasi

Okulda hizl bir iletisim aginin olmasi
Veli ve 6grenci yapisinin yenilige hazir
olmasi

Okul Yénetimi ve galisaniarinin Yénetim
Sistem uygulamalari igin istekli olmasi
Guvenli gida agisindan okul
yemekhanesinden velilerin memnun

Okula yeni baglayan 6grencilerimizin,
okula uyum streglerinin uzun stirmesi
Ailelerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli katilimi saglamamalari
Velilerimizin; mUikemmeliyetci ve koruyucu
aile yapisina sahip olmalari, Okul éncesi
egitim kurumlarini egitim, ogretim veren
kurumlar olarak gérmemeleri ve-daha ok
kres mantigi ile yaklasmalari
Bulundugumuz ilin iklimsel olarak yagisli
bir bolgede olmasi nedeniyle, binamizin
dis ylizeylerinde ve gatisinda asinmalarin
meydana gelmesi nedeniyle tadilat ve
boya ihtiyacin dogmas:

Kullanilan donanim malzemelerin
kullanimdan ve kullanim émdurlerinin
dolmasindan kaynakli bakima veya
degdisime ihtiya¢ duyulmasi

Bltgemizin velilerimizden toplanan
aidatlardan olugsmasi ve gider
kalemlerindeki cesitliligin cok clmasi
nedeniyle butgede agiklarin olusmasi
Yénetimsel strecte; biiro isleri ile
ilgilenecek kadrolu memurumuzun
bulunmamasi




olmasi {

Dig Cevre

Firsaffar Tehditler

BAIBU’ de Okul Oncesi Ogretmenligi Okul bitgesinin, velilerden alinan

bélimiundn olmasi aidatlardan olugmasi.

Editime duyarll belediye ve sivil toplum »  Teknolojik olarak kullanilan arac ve
kuruluslarinin varlig gereglerin, kullanimdan kaynakli bakima
Okulun ilge merkezinde yer almasi, veya degisime ihtiyag duyulmasi

ulasim kolayhgi e Okul Oncesi Egitim Kurumlari olarak
Siniflarin teknik donaniminin tam bagimsiz bir yénetmeligimizin olmamasi.
olmasi o Okul giriginde glivenlik gérevlisinin
Bulundugumuzu ilin; ekolojik olarak olmamasi

cesitliligin fazla oimasi e Bulundugumuz ilin iklimsel olarak yagish
llde ISG  koordinasyon  biriminin  bir bélgede olmasi nedeniyle, binamizin
bulunmasi dis yuzeylerinde ve catisinda asinmalarin

meydana gelmesi nedeniyle tadilat ve

llgemizde Universite bulunmasi ve boya ihtiyacin dogmasi

hizmet iGi editim, seminer,
konferanslarda yardima agik olmasi

Deviletin yasa, yonetmelik vb. ile is
saghigl guvenligi, kalite ve cevre
konusunda daha hassas bir biling
olusturmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaglarm Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaglan Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme icin

Uygulanmakta Olan Stratejik | calismalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmas|

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okul igi Analiz yuksek yuzde (%80)

sosyal 6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime agik ve azami dizeyde katilimciligin

Tablo 25. Misyon ve Vizyon Tablosu

(paydaslar) saglandigi

calismalar ¢ergevesinde, okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecede bakisi)

ilke ve degerler (is yapis tarzlar) ile guglu ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir. Paydas
beklentilerinin galismaya yansitiimasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gérev

yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ VIZYONUMUZ
Tum paydaslarin  yetkinliklerini  harekete | ¢ vVenilikgi, akiler, ilkeli, mili ve manevi
gegirerek sevgi ve glven ortami igerisinde | degerlerimize  sahip  cikan,  sorumiuk

toplumsal sorumlulugun bilincinde; milli ve
manevi degerlere sahip ¢ikan, ayni zamanda
modern dusunebilen, dengeli, problem ¢ozme
becerisine sahip, kendine glivenen, yaratici ve
basarili odrenciler  yetistirerek, onlari
ilkégretime ve gelecede hazirlamak.

yaklagimimizla Bolu Mengen'de tercih edilen
bir anaokulu olmak




3.1. Temel Degerler

Tork Milli Egitimi'nin genel amac ve temel ilkeleri ile okul 6ncesi egitimin temel amac ve
ilkeleri rehberliginde;

e Ataturk llke ve devrimlerine baglilik

¢ Cumhuriyete ve demokratik dederlere baglilik

e Insan haklarina saygili olmak

e Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve iyi aligkaniiklar

kazanmalarini saglamak

* Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak, toplumsal hayata uyum saglamalarini

desteklemek
o Katihmei, hosgorill yapici olmak
¢« Kendisi ve gevresiyle barisik olmak, onlari ilkokula hazirlamak

* Sartlar elverissiz olan gevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar igin ortak bir yetistirme
ortami sunmak

¢ Turkgeyi dogru ve guzel konugmalarini saglamak
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 26. Amag,

Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: EGITiM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tam
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok yénlu gelisimleri sadlanacaktir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Izleme
Sikhg

Rapor
Sikhg

Baslangic

Degeri

1.Yill [22Yl|3.yil | 4.YIl| 5. Yl

PG 1.1.1 Aday
kayittaki bir sonraki
yil itkokula
baslayacak olan
gocuklardan okula
kayit olanlarin orani

(%)

%35 %99 %1 1Yl

00

%95 %96 | %97 | %98 6 Ay

PG1.1.2 TUm
dersliklerin doluluk
orani (%)

%35 %90 (%92 (%94 (%96 (%98 (%100

1Yl

PG 1.1.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen
okul éncesi gocuk
say|si

30 45 50 55 60 65 70

1 Yil

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi, zimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul ,veli, 6gretmen

o Egitim Bélgesi tarama alaninin genis olmasi

Adres ve iletisim bilgisi yetersizligi

Riskler e :
» Egitimlerde veli katiliminin yeterli olmamasi
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar
Stratejiler basta olmak Gzere, tum cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul

Gncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar! yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 |htiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamas: yapilacaktir.

S5 Aileye dusen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000.00TL
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Tespitler .

Velilerin egitimlere katiima isteginin azhigi
Adres ve iletigim bilgisi yetersizligi

*

intiyaglar

Mahalle muhtarhgi ile is birligi yapma

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat egitligi temelinde artirilarak tim
\geligim alanlarini kapsayacak sekilde cok yoniu geligimieri saglanacaktir

Hedef 2.1 Okul éncesi egitiminin niteligi artirlacaktir

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

1. Yl

2.yl 3.yil

Y-ll

5.Yil

izleme
Sikhgn

Rapor
Sikhd

PG 2.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan gocuk .oram
(%)

20

%95

%96

%97

%98

%99

%100

B Ay

1Yl

PG 2.1.2 Egitim 6Fretim
yih stresince agik
hava etkinligi yapilan
_egitim glint oram (%)

20

%20

%25

%30

%35

%45

%50

1Yl

PG 2.1.3 Egitsel degerle
ndirme ve tanilama hakki
nda bilgilendirme yapilan
veli sayisi

%80

%80

%100

%100

%100/%100

1Yl

PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)

20

%90

%100

%100

%100

%100, %100

1°Yil

PG 2.1.5 Okul bahceleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde
dlzenlenen kurum
orani (%)

20

%50

%70

%80

%90

%100

1Yil

Koordinatdr Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari

is birligi Yapilacak Veli, 6gretmen, rehberlik servisi, RAM, Il MEM, Diger Kurum ve Kuruluslar
Birimler
Riskler ¢ Bulundugumuz ilin hava sartlarinin elverigsiz olmasi

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri
Strateliler girigi gergeklestirilecektir.

82 Okul 6ncesi egitim surecinde, her giin agik hava etkinligine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul oncesi egitimde okul-aile ig birligi geligtirilecektir.
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S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama surecine yénelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme galigmalari yapiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000.00TL

» Hava sartlarinin elverigsiz olmasi
Tespitler * Velilerin egitimlere katiima isteginin azhgi
intiyaglar

e Etkinlik planlamalarini hava sartlarina uygun hale getirme

TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tum
elisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir
Hedef3.1 |Kurumumuzda TS EN ISO 9001 Kalite, TS EN ISO 14001 Cevre ve TS EN ISO
45001 |g Saghg Guvenligi Yénetim Sistemi standartlar gergevesinde
__gerekliliklerin tamamlanarak Bakanhgimizca belgelendiriimesinin saglanmasi
Performans ?Hadafa Bastangig lesma T
Gostergeleri Etkisi |Degeri 1Yl | 270 |30 | 4.va | 5.yl Sikhg Sikhgn
PG 3.1.1 EYS %5 |0 saat/kisi| 1 1.5 2 2,5 3 1Yl [HerAy
konularinda Personele saat/kisi{saat/kis|saat/kisisaat/kisisaat/kis
verilen kigi bagi egitim i i
siresi (saat/kisi )
PG 3.1.2 Gerekli %45 0 %100 %100 %100 (%100 (%100 [Her Ay [1 Yil
dokiimanlarin
tamamlanma orani %
PG 3.1.3 Farkindalik %5 0 %100 %100 %100 [%100 (%100 (1Yl  Her Ay
egitimi alan personel
orani %
PG 3.1.4 Farkindahk %5 0 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 1Y 1Y
egitimi verilen veli
orant%
PG 3.1.5 Personel %5 0 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 1Yl |1Yi
farkindalik orani %
PG 3.1.6 Veli %5 0 %60 | %70 | %80 | %90 [ %100 1Yl [1Yil
farkindalik orani %
PG 3.1.7 Periyodik %5 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |1 Yil 1Yl
kontrolii saglanan
donanim sayisi %
PG 3.1.8 Tespit edilen| %10 0 %85 | %95 | %100 | %100 | %100 | Her Ay [1 Yil
uygunsuzluklari
giderilme orani %
PG 3.1.9 ¢ tetkikte %10 0 %100 %100 [%100 (%100 (%100 (1Yl [1Yil
varsa tespit edilen
uygunsuziuklar
Lgi_derilme orani% ,
'G 3.1.10 YGG %5 0 1 1 1 1 1T Al vyl
toplantisi gergeklesme
saylIsi

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

(5
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is birligi Yapilacak
Birimler

IL MEM, IL ISGB ,Ogretmenler, Veli, rehberlik servisi, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler

o Yetkinlik eksiklikleri
e Uygulama sirasinda tespit edilen eksiklerin hizli bir sekilde gideriimemesi
¢ Uygulamaya katilimda isteksizlik

Stratejiler

S1 Uygulanmasi gereken standartlarin kurumumuz tarafindan temini
sadlanacaktir

S2 Gorevlendirilecek kadrolar belirlenerek kurum ici atamasi
yapilacaktir

1S3 Valilik oluru alintlacaktir

S4Kurum organizasyon yapimiz gergevesinde Gorev Yetki ve
Sorumluluklar belirlenerek teblig edilecek, kurum hedefleri
olusturulacaktir.

S5 Personel yetkinlikleri kontrol edilerek tespit edilen eksiklerin
giderilmesi igin gerekli egitimler organize edilecektir.

S6 Yonetmelikler, standartlar ve kurum faaliyetleri cergcevesinde gerekli
olan kurum doktmanlarimn hazirlanmas: ve uygulamaya alinmasi
saglanacaktir.

S7 Tum dokUmaniann tamamianmas: ile birlikte yGraritik onay verilecek
ve etkin uygulama saglanacaktir.

S8 Tum dokUmanlarin tamamlanmasi ile birlikte yurlrlik onayi verilecek
ve etkin uygulama saglanacaktir.

S9 Entegre Yonetim Sisteminin kurum kaltirt haline getirilmesi igin
caligsan ve paydas farkindalik egitimleri dizenlenerek saglanan
farkindahik duzeyleri dlgulecektir.

1510 Kurutan sistemin etkinligi periyodik olarak kontrol edilecektir.

S11 Paydas memnuniyet anketlerinin uygulanacaktir

Kurumda bulunan donanimlarin periyodik kontrolleri saglanacaktir.

S12 Kurulan sistemin etkinliginin kontrolii amaci ile IL ISGB tarafindan ig
tetkik yapiimasi istenilecektir.

813 Tetkik sonrasi Yénetim Gézden Gegirme Toplantisi yapilarak tiim
sistemin dederlendiriimesi saglanacaktir.

514 Bakanliimiza bagvuru yapilarak belgelendirme denetimi yapiimasi
talep edilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000.000TL

Tespitler

» Velilerin e§itimlere katiima isteginin azhg
Kurum calisanlarinin katilimei olmasi
Calisma oncesi EYS konusunda egitim almig personel sayisinin az olmasi

Ihtiyaglar

» Ekbir ihtiyag tespit edilmemistir.

(']
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Okul Oncesi Egitim Kurumilarninin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef4.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul
sagligi ve glvenlidi geligtirilecektir.

Performans Hec!efe Baslar_igtg izl:lme Ra:‘;lnor
Gostergeleri Etkisi  |Degeri .Y | 2.1 3. yil | 4. v| 5. Sikhgr Sikhén

PG 4.1.1 Okulda yagsanan| %5 0 0 0 0 0 0
kaza sayisi 6 Ay 1 Yil

PG 4.1.2 Teknoloji %5 1 2 2 3 3 3
bagimhligiyla miucadele 6 Ay 1Yl
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

PG 4.1.3 Teknoloji %5 58 60 | 63 | 65 | 67 | 70
bagimhhgiyla micadele 6Ay | 1Yl
ite ilgili konularda egitim;
alan gocuk sayisi

PG 4.1.4 Akran zorbalig %5 1 2 2 2 3 3
ve siber zorbalikla ilgili 6 Ay 1Yil
konularda egitim alan
Ogretmen sayisi

PG 4.1.5 Akran zorbahgn %5 58 60 62 | 65 €8 70
ve siber zorbalikla ilgili 6 Ay 1Yl
konularda egitim alan
veli sayisi

PG 4.1.6 6 Hijyen, gida %%5 1 2 2 2 3 3
guvenligi, bulasici 6 Ay 1 Yil
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
©6gretmen sayisi

PG 4.1.7 Hijyen, gida %30 5 5 5 5 5 5
guvenligi, bulasici 6Ay | 1Yl
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayIs

PG 4.1.8 Sivil savunma %30 3 3 3 3 3 3
egitimlerine katilan 6 Ay 1Yl
Ogretmen sayisi

PG 4.1. 9 Afet ve acil %10 3 4 4 5 5 5
durum tatbikat sayisi 6 Ay 1.Yil

Koordinatle Birm | o ykurumun ideresi, rebterlli servisi, zimre bagkanian

lBg. birligi Yapilacak Ogretmen, Veli, lice MEM, Il MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim
irimler

Bakanligi, Diger Kurum ve Kuruluglar




Riskler

e Egitimlerin egitim-6gretim saatlerinde olmasi ve 6égretmenlerin egitimde
olmasindan dolayi egitim-6gretimin aksamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar: is sagh§i ve glivenligi yénergesine uygun héle
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler dizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde
ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000.00 TL

Tespitler

o Velilerin egitimlere katilma isteginin azlig

ihtiyaglar

» Ek bir ihtiyag tespit edilmemistir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi sadlanacaktir

Hedef5.1 |Kurum personelinin mesleki geligsimlerinin artiriimasi saglanacaktir

Performans
Gostergeleri

Eaw oger Sk S

1.Y0 | 2.Yill 3.yil | 4. Y1 | 5. Yil

PG 5.1.2 Hizmet igi
egitim alan yoénetici
sayisi

%20 1 1 1 1 1 1
Ay | 1Y

PG 5.1.3 Yz ytize
hizmet ici egitim atan
| 6gretmen sayis!

%20 2 2 2 2 2 2
6 Ay 1 Yil

PG 5.1.4 EGitim alan
yardimci personel
sayisi

%20 1 1 1 1 1 1
6 Ay 1Yl

U
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PG 5.1.5 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan égretmen sayisi

%20
1Yl

PG 5.1.6 Yiksek lisans
egitimini strdtren
ogretmen sayisi

%10

6 Ay 1 Yil

PG 5.1.7 YUksek
lisans egitimini
tamamlayan yonetici
sayisi

%10

6 Ay 1Yl

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ZUmre bagkanlan

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen, Veli, lice MEM , [| MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim
Bakanhgi, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler » Ders saatlerinde planlanmasi muhtemel egitimler nedeniyle egitim-
Ogretimin aksamasi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 8gretmenterin

Stratejiler mesleki geligsim: ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye

yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglaria yapilan ig birlikleri

kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim
almalari saglanacaktir.

183 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 8§retmenlerinin alanlarinda mesleki

gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin

dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katiimalari tesvik
ledilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000.00 TL

Ders saatlerinde planlanan egitimler nedeniyle egitim-égretimin
aksamasi

Tespitle
g » EQitim saati disinda diizenlenen egitimlere 6gretmenleri zaman
ayiramamasi
e Egitim planlamalarinin sartlar dahilinde yapiimasi
intiyaglar

\




4.1.

Maliyetlendirme

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 TL
Amag 2 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000.00 TL
Amag 3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00 TL
Amac 4 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00 TL
Amag 5 [20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00 TL
Genel 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150,000,00 TL
Yonetim:

Giderleri

TOPLAM |1 20.000,00 130.000,00 140.000,00 150.000,00 [160.000,00 [700.000,00 _TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 63renmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulagilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gérilen durumlarda stratejik
planin giincellemesi karari verilebilecektir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amactyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda slrekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig! ve analiz
edildigi tekrarli bir sirecgtir Performans gdstergeleri aracihidiyla amag ve hedeflerin
gergeklegsme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendiriimesine sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme surecinde yapiimasi gereken hususlara bu bolumde yer verilecektir,
Hedefe iligkin Degerfendirme: Her yilim ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir.

Okul/kurumtar igin izleme degerlendirme faaliyetieri Tablo 26'da érnekiendiriimis olan {zleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gergeklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kimulatif  olarak
belirtenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu

hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme degerinin kimdulatif degeri baz
alinacaktir,
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Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1

H1.1

Hedef 1.1
Performan
| sl

Sorumliu
Birim

Performans
Gostergesi

PG1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe [ligkin Degerlendirmeler

*Her yilin ik alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacadinin analizi

yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen dedere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Misteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg:

v

Kaymakamlik

MilliEgitim Mudurltg
hisanlarn

v

HgeMilli Egitim
Midurikieri

N NS

v

Okullar ve Bagh
Kurumlar

' Ogretmenir ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Givenlik Gigleri
Emniyet, Jandarma)

b (e et e

Sosyal Hizmetler
Midirligi

\

Genglik ve Spor
Miduriagia

Muhtariik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

SNENENEEN

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

\': Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 i
@ - 2 T s
T 5 S B = 2
Paydas > | a =% ] °
v @ s 3 3T £
o (m) o g 20 o 0
MEB v Bagll oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
= yaralandiklan igin
Ozel [dare v Tedarikgi mahalli idare
STK Amag ve
(@] hedeflerimize

ulasmak s birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=< [m =< Z|lo> > <| o x = o
- o L & |9 P F| 2| X2 S
l}ri}nn-ﬁzmetigg,?_r' %’-«3% 8|3 %§ g 3
= | = - oy = 3 =
g gLy o I E
2|l a| 2|5Fe o =l & 2
S| E| & B 3 al @l 8
S| = < ® 3 &
Q Ny 2 = E
Yararlanici =z e S o
(Miisteri) 3 o |
Ogrenciler "
Veliler
Universiteler o o
Medya
Uluslararasi kuruluglar
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar o
Diger Kurumlar
Ozel sektdr
\: Tamami O: Bir kismi
06 /05 /2024
Ayfer OZEN

Okul Mudiiri V.



